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STUDIJA SLUCAJA: Prokuplje, Knjazevac, Ivanjica, Srbija
Zajedno radimo na promenama: mladi, lokalne
samouprave i organizacije zajednicki stvaraju reSenja
u oblasti zaposljavanja

KLJUCNE RECI: partnerstva u ¢itavom drudtvu, razvoj voden zajednicom, razne nacionalnosti, mladi, zapogljavanje,
obrazovanje, migranti povratnici, potencijalni migranti, lokalno upravijanje

UPOZNA)TE LIDIJU!'

Lidija je jedna od Sest Zena blizu dvadesete i u dvadesetim godinama koje
pohadaju potetni kurs Sivenja u Tehni¢koj koli .. 15. maj" u Prokuplju u
Srbiji. Pre dve godine, ona je migrirala u jednu drugu evropsku zemlju u
potrazi za vedim moguénostima? jer joj je bilo tesko da pronade posao
kao mlada osoba u njenom malom gradu. Ali uskoro se vratila u Prokuplje,
jer joj je bilo tedko da Zivi u inostranstvu i takode da tamo pronade
posao. Kao Lidija, mnogi povratnici u Prokuplje su mladi pripadnici romske
zajednice. Lidija i njene koleginice i kolege znaju da im je najbolja Sansa za
uspeh da se doskoluju i steknu dobre vestine da bi mogli da se prijave za
otvorena radna mesta ili pokrenu sopstveni mali biznis. Da bi pomogle
ovim mladima i otvorile nove mogucnosti, lokalne zajednice moraju da
ojacaju i uspostave bolju koordinaciju brojnih lokalnih usluga, organizacija i
sektora uprave (obrazovanje, zaposljavanje, tehnologija i drugi).

RESENJE?

Primenom pristupa Citavog drustva, razliciti akteri koji predstavijaju glasove mladih, migranata, Roma, edukatore i o
o ) . . . R L (0]

privatni sektor rade zajedno sa lokalnim samoupravama u Prokuplju, Knjazevcu i Ivanjici da zajednicki identifikuju

redenja u zajednici i ojataju svoj lokalni razvoj. Opétine imaju dugotrajne veze i medusobno postovanje sa o

organizacijama u zajednici. Lokalna samouprava radi na tome da razume radne potrebe lokalnih poslodavaca,

Roma i povratnitke zajednice i mladih, a zatim da aktivno uklju¢i pripadnike zajednice razli¢itih kategorija u izradu

projekata i inicijativa, kao i politika i odluka. Kroz programe obuka razvijene zajedno sa lokalnim akademskim o

ustanovama i radne prakse i inicijative za zaposljavanje u preduze¢ima, mladi sticu vestine koje su im potrebne da

izgrade karijeru, a poslodavci sticu dobro obucenu novu radnu snagu.

Organizacije u zajednici deluju kao facilitatori izmedu lokalne samouprave i stanovnidtva kojem sluze kroz
parnjacku podrsku i dijalog. Zajednic¢kim radom i kreiranjem inicijativa od pocetka do kraja, mladi imaju bolje
obrazovne ishode, zaposlenje koje ih ispunjava i bolje su predstavijeni u lokalnim i nacionalnim procesima
donosenja politika i odluc¢ivanja.

,9amo zajedno mozZemo da postignemo nesto dobro*

Milan Doki¢, predsednik opstine Knjazevac

" Ime i faktori koji otkrivaju identitet su anonimizovani da bi se zastitio identitet pomenutih pojedinaca.

2 Ministarstvo turizma i omladine sprovodi anketu mladih svake godine. Oko 17 odsto stanovnistva Srbije su mladi. U poslednjoj anketi 2022. godine, 3,2 odsto je reklo da hoce trajno,
dok je 10 odsto reklo da hoce privcemeno da napusti zemlju. Glavni razlog za emigriranje jeste rad, nakon ¢ega sledi obrazovanje. Zajedno ovo ¢ini znatan udeo, 20 odsto odnosno oko
| od 4 mladih. Podaci Ministarstva turizma i omladine (iz oktobra 2022. godine).


https://www.ts15maj.edu.rs/
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Drzava smatra inkluzivno donosenje
javnih politika prioritetom. Na
nacionalnom nivou postoji Tim za
zaposljavanje i inkluziju Roma,
kao i Savetodavna grupa UN
samnecoone,. | za mlade koju je formirao Tim

| REPREZENTATIVNO
JONOSENJE ODLUKA NA

UN u zemlji. Ministarstvo turizma i
omladine redovno se konsultuje sa mladima

i organizacijama mladih prilikom definisanja
zakona i strategija; zapravo, nacionalna definicija
,omladine" (16-30 godina starosti) inkluzivnija je
od medunarodne definicije jer je zasnovana na
povratnim informacijama mladih. Sli¢na nastojanja
prisutna su u opstinama pri osmisljavanju lokalnih
akcionih planova zapoSljavanja ili opStinskih
razvojnih strategija, koji, na primer, uzimaju

u obzir i integriSu glasove mladih,
povratnika, migranata i drugih grupa.
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1 SMANJENJE
NEJEDNAKOSTI

Najrazli¢itije ljude
spajaju obuke
za edukaciju i
razvoj vestina u
lokalnim skolama,

17 PARTNERSTVOM

DO CILJEVA

poci___11-6] Lokalna preduzeéa takode rade ruku pod ruku
% sa opstinskom i drzavnom upravom. U KnjaZevcu su

donirali 10 starih Siva¢ih masina i drugih masina koje
7~ se koriste u proizvodnim linijama da bi tehnicke
Skole imale vise sredstava za obuku viSe polaznika.

[T 17.1] Lokalne samouprave
uklju¢ene u

@ M4SD program

UNAPREDITI GLOBALNO
PARTNERSTVO ZA|
POSTIZANJE ODRZIVOG

uspostavaljaju

."N partnerstva sa
ENCOURAGE EFFECTIVE institucijama,
PRRTERSTaRC T ORNA .

lokalnim

preduzecima i organizacijama
koje predstavljaju glasove raznih

~N pripadnika zajednice, kao sto je
Drustvo Roma u Prokuplju, lokalna
nevladina organizacija pod nazivom

,, Timocki klub™ u Knjazevcu i lokalno
preduzece ,,Matis" u Ivanjici. Aktivnosti
se kreiraju zajedno sa predstavnicima

‘ onih zajednica koje aktivnosti nastoje
da podrze. UN agencija za migracije

(IOM) i Razvojna agencija UN
(UNDP) pruzaju tehnicke savete.
Aktivnostima koordinise Nacionalna
sluzba za zaposljavanje, centar za
socijalni rad i drugi.

|
Konsultacije, ankete i procene [porciy 17-8
potreba sa razli¢itim grupama ljudi

- o Lnkconty ka0 g
RocyCussr LT
zajednicki prostor

u zajednici. Mladi u¢e zajedno. Na
primer; skoro jedna od éetiri (27
odsto) osobe uklju¢ene u M4SD
projekat u Prokuplju bile su migranti
povratnici,a mnoge od njih Romi.

DOSTOJANSTVEN RAD
| EKONOMSKI RAST —

POTOIU___85]  Zahvaljujudi ovim partnerstvima, do sada
je zaposleno 104 ljudi® nakon u¢esca u

povratnika (uglavhom Roma) u ove tri
opdtine. Drudtvo Roma takode je podrzalo

D¢
SVE ZENE | MUSKARCE

preko 100 Roma povratnika iz EU (u okviru

procesa readmisije u Prokuplju) da se upisu na evidenciju
Nacionalne sluzbe za zaposljavanje, koja traziocima posla
Salje oglase za posao.

novim prilikama za obuku i radnu praksu.® To
obuhvata 86 mladih, 38 Zzena i 59 migranata

osiguravaju da su aktivnosti odgovorile
na stvarne prepreke i interesovanja zajednice. U
Prokuplju, udruzenje Roma sprovelo je neformalnu
procenu romske zajednice u kojoj je analizirano
sledece: drustveno-ekonomska dobrobit (uslovi stanovanja,

broj pripadnika domacinstva, prihod), obrazovanje (nivo i vrsta
obrazovanja, Zivotne vestine), potrebe za dodatnom obukom,
zaposlenjem i drugo.* U Ivanjici je takode sprovedena detaljna
analiza mladih pre izrade predloga projekta, sa sli¢nim pitanjima.
Preko 70% mladih iskazalo je potrebu za dodatnim obukama i
razvojem da bi pokrenulo sopstveni biznis.

Mapiranje potencijala privatnog sektora za upravljanje
migracijama koje je upotrebilo anketu od 646 preduzeca u
Cetiri grada (Ivanjici, Knjazevcu, Prokuplju i Beogradu), produbilo
je razumevanje postojeceg i potencijalnog angazovanja privatnog
sektora imajudi u vidu saradnju izmedu srpske dijaspore u
inostranstvu i preduzeca u Srbiji kao i zaposljavanje migranata.
Skoro polovina svih anketiranih preduzeca takode je iskazala
interesovanje da podrzi procese upravljanja, kao sto je
razvoj i sprovodenje lokalnih akcionih planova (npr: digitalizaciju,
infrastrukturu, investicije za opste dobro).

? Podadi iz juna 2023. Obzirom da se nastojalo da se kroz aktivnosti razli¢itih projekata naprave dobre sinergije i maksimalno iskoriste sredstva i angazuje &itavo drudtvo, nisu sve aktivnosti

ovde finansirane iskljucivo iz M4SD programa.

*Veliki broj povratnika bio je zainteresovan za motivacione radionice (68 odsto), prekvalifikaciju/dokvalifikaciju (85 odsto) i mini grantove (76 odsto). 92 odsto je bilo zainteresovano za
,medicinu’ odnosno nesto vezano za zdravstvene ustanove. Od svih predloZenih oblika pomoci, 96 odsto ispitanika je reklo da je za njih najvaznije zaposlenje, odnosno stalan posao, jer
velika vecina ispitanika (92 odsto) trenutno prima prihode samo od socijalne pomodi i detiji dodatak umesto kroz zaposlenje.

>Od 104 ljudi, 59 je bilo u Prokuplju (38 je angazovano na javnim radovima, |7 u lokalnim preduzec¢ima, 2 u lokalnom domu zdravija i 2 u metalurskoj industriji), 40 u Ivanjici (20 operatera
masina koje je zaposlila lokalna kompanija ,,Matis* i jo§ 20 koji su zaposleni u lokalnim kompanijama nakon radne prakse) i 5 u Knjazevcu (2 operatera masina i 3 krojaca).

© Od skoro 550 ljudi koji su ugestvovali u obuci i podr3ci u pronalazenju posla.


https://serbia.un.org/en/190775-become-member-un-youth-advisory-group
https://serbia.un.org/en/190775-become-member-un-youth-advisory-group
https://www.undp.org/serbia/publications/mapping-potential-private-sector-migration-management
https://www.undp.org/serbia/publications/mapping-potential-private-sector-migration-management

FAKTORI USPEHA

SAVET I: Osnazivanje lokalnih donosilaca promena dovodi do delotvornijih i odrzivijih resenja u
zajednici. Ljudi Cesto najbolje znaju Sta im je potrebno i kako da odgovore na svoje izazove. Oni mozda vec
poznaju reSenja za ove probleme ali im nedostaju podrska i sredstva.Vazno je da lokalne samouprave i drugi
lokalni akteri osnaZuju pojedince da primene ova resenja u praksi, uklju¢ujudi i pruZzanjem podrske za sprovodenje
njihovih ideja. Na primer, mladi u Ivanjici su rekli svojoj lokalnoj Kancelariji za mlade da im je potrebno jo3
sredstava, obuka i podrska da bi naucili tehnicke vestine koje im trebaju za buducnost — uklju¢ujudi i zaposljavanje
u buducnosti — kako svet postaje vise digitalizovan. Kao odgovor na to, mesna zajednica je renovirana 202 1.
godine i uveden je internet i nova tehnologija, ukljucujudi racunare, 3-D Stampace, nove kurseve i drugo. Jos jedan
primer pokazuje da su zahvaljujuci bliskom partnerstvu Drustva Roma sa lokalnom samoupravom u Prokuplju,
oni mogli zajednicki da prepoznaju izazove sa kojima se povratnici i mladi suo€avaju, uklju¢ujuéi nezaposlenost,
nemanje stanova, nesigurnost zemljisnih i imovinskih prava i visoke stope odsustvovanja sa nastave i napustanja
Skolovanja. Resenja na neke od ovih izazova vec su identifikovana i primenjena u praksi, uklju¢ujudi nove |

prakti¢nije edukacije, inicijative za pronalazenje posla

i pravnu i stambenu podrsku. Osnazivanje ljudi

resursima da naprave sopstvene promene moze
biti odrZivije i delotvornije dugoro¢no gledano.

)

SAVET 2:
Inkluzivho donosenje
javnih politika
zahteva stvarno
angaZovanje i
koordinaciju na
svakom koraku,

ne samo formalno
ucesce. Odrzive promene zahtevaju uspostavijanje
dugorocnih politika na nacionalnom i lokalnom nivou, a
ne samo pojedinacna reSenja malog obima. Ipak, politike
moraju da se odnose na sve. Na nacionalnom nivou,
Ministarstvo turizma i omladine sprovodi trodnevne
konsultacije sa omladinskim organizacijama da bi
pripadnici ministarstva direktno od njih ¢uli $ta mladi
zaista Zele i $ta im treba. Oni takode sprovode redovne
ankete da bi ispitali $to vise mladih. Zatim, na osnovu
ovih konsultacija, oni zajednicki prave Nacionalnu
strategiju za mlade. Organizacije mladih imaju vedi
osecaj zadovoljstva politikama kada su uklju¢ene u
proces njihovog osmisljavanja i izrade. To takode vaZi

i za lokalni nivo. Opstine mogu da kreiraju posebne
prostore i predstavnicka tela, kao Sto su lokalni saveti za
migracije, koji zatim ukljucuju predstavnike iz razli¢itih
institucija: predstavnike lokalnih vlasti, centra za socijalni
rad, uprave policije, sluZbe za zapo3ljavanje i poverenika.’
Politikama se utvrduje na 3ta op3tine usmeravaju paznju,
finansiraju i pretvaraju u akciju. Obezbedivanjem da svi
imaju mo¢ odlucivanja i da su uklju¢eni u dugorotne
procese politika obezbeduje transformativne promene i
ispunjene Zivote.

SAVET 4: Razmenjivanje
dobrih modela radi veceg
uticaja. Ivanjica i Knjazevac
konsoliduju svoje modele
zaposljavanja mladih i saradnje
Citavog drustva u prirucnike |
alate koje druge opstine mogu
da preuzmu, ukljucujudi i na¢in na koji da izgrade
sporazume o saradnji izmedu klju¢nih aktera, kao

$to su civilno drustvo i tehnicke skole, pravilnike i
obrasce za prijavu. Direktor Kancelarije za mlade
Opstine Ivanjica nalazi se u savetodavnom odboru
Nacionalne asocijacije opstina i redovno razmenjuje
dobre prakse sa ostalim gradovima. Razmatranje
lokalnih dobrih praksi, izvlacenje pouka a zatim |
njihovo unosenje u nacionalne programe i razmena
sa drugim zajednicama obezbeduje dobit za vise ljudi
njihovim prenosenjem na vedi nivo.

SAVET 3: Zajednicko razvijanje resenja sa lokalnim
akterima, jer oni mogu da odgovore na probleme, objasne
procese i pruze parnjacku podrsku ¢esto marginalizovanim
zajednicama i migrantima. Neke zajednice se mogu osecati
manje slobodno da se obrate direktno lokalnim odnosno
nacionalnim organima, te udruzenja i lokalne organizacije mogu
da nastupaju kao facilitatori. Na primer, Nacionalna sluzba za
zaposljavanje moZe da poveze traZzioce posla sa slobodnim
radnim mestima u Srbiji, ali da bi to uradila ljudi moraju da
se registruju. Drustvo Roma pomaze da se odgovori na ove
probleme, i objasnjava zasto su neophodne procedure poput
ove, razjasnjavaju na koji nacin ¢e njihove licne informacije biti
upotrebljene i potvrduju da je sve stvar izbora i da se zasniva na
pristanku. Sklapanje partnerstva i rad u korist snaga svih partnera
u zajednici Sire unapreduje usluge: vide informacija na nacionalnom
nivou pomodi ¢e da se pribave sredstva da se prosiri i podigne
nivo usluga tako da one budu dostupne migrantima povratnicima,
mladima, osobama svih nacionalnosti i drugim drustvenim grupama.

7 Zakonom o upravljanju migracijama uspostavljaju se lokalne strukture odgovorne za sprovodenje migracionih politika — lokalni saveti za migracije, koji imaju zadatak da prate i
izvestavaju Komesarijatu za izbeglice i migracije o lokalnim pitanjima i trendovima u oblasti migracija. Oni se sastoje od predstavnika iz: izvrSnog organa jedinice lokalne samouprave
(gradonacelnika/predsednika opstine ili ¢lana opstinskog/gradskog veca), centra za socijalni rad, uprave policije, sluzbe za zaposljavanje i poverenika Komesarijata za izbeglice i migracije

Republike Srbije.
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Ove aktivnosti poboljsale su Lidiji zivot

Tehnicka skola ,,I5. maj** organizuje modnu reviju svakih nekoliko
o meseci na kojoj ucenici prikazuju svoje kreacije i pronalaze musterije
OBRAZOVANE ili povecavaju Sanse da ih lokalne fabrike angazuju. Angazmanom
direktorke, ,, I5. maj"* ¢e nastaviti da Siri ponudu kurseva iz razlicitih
zanata, kupuje noviju i raznovrsniju masineriju i prilagodava strutne
obuke tehnoloskom i ekonomskom napretku (COR 4, kvalitetno
obrazovanje).

Lidija kaze, ,,obuka je bila odli¢na i mentori su veoma posveceni.
Sertifikat mi puno znadi jer je ovaj posao veoma trazen. Treba jo$ da
ucim, ali ve¢ sama obavljam posao za musterije na mojoj licnoj Sivacoj
masini. Kada bih imala neSto novca da ulozim mogla bih da prosirim
posao i prodajem onlajn ili na pijacama.”. (COR 8, dostojanstven rad i
ekonomski rast).

DOSTOJANSTVEN
RAD | EKONOMSKI
RAST

Zajednickim radom, resenja koja ove zajednice naprave dobra su
za sve: mlade, migrante povratnike (uglavhom Rome), druge ranjive
pripadnike drustva, lokalne samouprave i drzavnu upravu, lokalna
preduzeca, edukatore i Lidiju i njene prijatelie (COR |7, partnerstva
za ciljeve).

‘I PARTNERSTVOM

DO CILJIEVA

Sest Zena je zavriilo je svoj prvi kurs $ivenja, gradedi u isto vreme
prijateljstva dok su zajedno prevazilazile teske delove: uvlacenje

igle u konac, u¢enje kako da postave i odrZavaju svoje masine i [ EE‘E;‘;E:FEEWM
prilagodavanje brzine i ritma. Sve su napravile haljinu koriste(i

razli¢ite i sloZene tehnike, preko slikanja na svili do veza. Neke su se

prijavile da uce nove vestine korisne u odevnoj industriji, kao $to je

vez (COR 9, industrija, inovacije i infrastruktura).

Ovo su dobre vesti za Prokuplje, Knjazevac i Ivanjicu. Lokalne
1 MIR, PRAVDA

I SAZNE organizacije u zajednici kao Sto su Drustvo Roma i Timocki klub
INSTITUCIJE

Y,

napredovale su u prevazilazenju problema mladih sa zaposljavanjem
i sada mogu da se okrenu drugim potrebama zajednice (COR |6,
mir; pravda i snazne institucije).

Obzirom da lokalne samouprave nastoje da prosire turizam,
privuku nove fabrike i industrije i ojacaju veze u zajednici kao i
drustveno blagostanje, talentovani mladi entuzijasti bi¢e klju¢ za
njihov uspeh u budu¢nosti (COR | |, odrzivi gradovi i zajednice).

Pogledajte Nininu pricu, jos jedne mlade zene iz Prokuplja.

Ove aktivnosti omogucene su kroz Globalni_program koji sprovode IOM i UNDP o stavljanju
migracija u funkciju odrzivog razvoja (M45D), koji se sprovodi u || zemalja u periodu 2019-2023. w

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Program finansira Svajcarska agencija za razvoj i saradnju (SDC). Procitajte vise o aktivnostima u
Srbiji.

Ova publikacija izdata je bez formalnog urednistva IOM-a, odobrenja Jedinice za publikaciju
IOM-a po pitanju pridrzavanja standardima brenda i stila IOM-a, odnosho bez zvani¢nog prevoda

Lol e Swiss Agency for Development
Prevodilacke jedinice IOM-a. gency P

and Cooperation SDC
© IOM i UNDP 2023. Sva prava zadrZana. Napisala Audrey Hickcox na osnovu informacija IOM-a,
UNDP-a i partnera; dizajn Diana De Ledn.


https://migration4development.org/en/about/our-programmes/serbia
https://migration4development.org/en/about/our-programmes/serbia
https://migration4development.org/en/about/our-programmes/serbia
https://migration4development.org/en/about/our-programmes/serbia
https://www.youtube.com/watch?v=zmLvg0YiGVo&list=PLPbTEMLeBi2nCPds5zsTyj2bfv5x-3u0z&index=70

